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Context

Din 2016 pana in prezent am ocupat functia de rector al Universitatii Nationale de Muzica din
Bucuresti si in tot acest timp am urmat un plan managerial care a reflectat o viziune
conceptuala asumata de intreaga echipa aflata la conducerea universitatii. Avand in vedere
faptul ca la nivel ideatic principiile generale enuntate Tn proiectul anterior de dezvoltare sunt in
continuare de actualitate, propun extinderea implementarii planului anterior si In urmatorii
cinci ani, cu actualizarile, adaptarile si rafinarile care se impun in momentul de fata.

De facto, perioada pandemiei de Covid-19 a schimbat in mod semnificativ parcursul
institutional proiectat anterior, venind cu o serie de provocari, dar si cu importante oportunitati
si deschideri de perspectiva. Cred ca putini ar fi anticipat ritmul accelerat al tehnologizarii pe
care institutiile de toate profilurile si de pretutindeni au fost nevoite sa-1 adopte, pentru a
compensa inconvenientele impuse de izolarea fizica pe 0 perioada indelungatd si a face
posibila continuarea activitatilor. Ca rezultat final, la iesirea din pandemie am pasit cu totii
intr-o lume n care comunicarea in mediile virtuale a devenit o obisnuinta, pana intr-acolo
incat in anumite situatii a fost adoptata in continuare si dupa pandemie, mai ales din ratiuni
economice, in locul comunicarii ,,clasice”, cu prezenta fizicd efectiva. Desigur, aceastd
schimbare de paradigma poate sa aiba consecinte importante si in lumea artistic-muzicala, si
sunt profund incredintata ca orice proiect de dezvoltare ar trebui sa tina cont de aceste realitati.

Conditia tandarului muzician Tn societatea actuali

Tn lumea muzicala a zilelor noastre se contureazi tot mai mult modelul liberului profesionist,
care lucreaza, de regula, Tn cadrul unor proiecte cu durata determinata si are activitati pe mai
multe planuri: colaboreaza, in mod obisnuit, cu mai multe institutii; trebuie sa se adapteze in
situatii din cele mai diferite; poate sa se integreze in ansamblul unei orchestre simfonice si,
totodata, dupa cum este cazul, evolueaza in formatii modulare de diferite dimensiuni, inclusiv
in ipostaze solistice; poate si interpreteze genuri diferite; are adesea, in paralel cu cele
amintite, si activitate pedagogica — preda in cadrul unei institutii de invatdmant sau in
particular.

In general, activitatea desfisurati este de tip multitasking, pentru sustinerea cireia tinerii
muzicieni trebuie sa-si cultive si dezvolte toate capacitatile printr-un volum considerabil de
munca. Premisele unei cariere de succes presupun parcurgerea a cel putin doua cicluri de
invatamant superior — licenta si master, a treia etapa, doctoratul, devenind din ce in ce mai
mult o cerintd nu numai pentru accederea n invatamantul superior, ci si pentru alte
oportunitati In cariera.



Se contureaza, astfel, un model al unui tdnar muzician independent, activ cultural, versatil,
adaptabil, conectat la multiple surse de informatii si cu abilitati dezvoltate de comunicare.
Pentru a putea face fata cerintelor complexe ale societatii actuale, devine imperios necesar sa
fie capabil sa utilizeze cu dezinvoltura instrumentele digitale, care sa-i eficientizeze munca de
pregatire teoretica si practica si sa-i faciliteze conexiunile profesionale si sociale, elemente
definitorii pentru o cariera muzicala de succes.

e Dezvoltarea competentelor digitale

Dependenta tot mai acutd de tehnologie este evidenta Th toate domeniile, iar in artd si n
muzica, 1n special, poate sa produca mutatii importante. Din ce in ce mai mult, muzica nu mai
este ascultatd neaparat in salile de concerte, ci sunt preferate inregistrari, postari online si
transmisiuni live-streaming pe diverse platforme, publicul optdnd cu un interes crescand
pentru mediile virtuale. Insusi procesul de invitare si de transmitere a cunostintelor s-a
schimbat radical, cu un singur click putandu-se accesa biblioteci intregi virtuale, ori putandu-
se comunica in timp real pe distante foarte mari si la calitati tehnice optime ale
transmisiunilor. Platformele de invatare de tip e-learning sunt utilizate pe scara larga si 0
puzderie de programe si aplicatii, inclusiv de invatare, pot fi accesate direct si oriunde de pe
un smartphone. Inteligenta artificiala a devenit un instrument banal de lucru, la Tihdeména
oricui, iar in muzica se prefigureaza deja ca un competitor redutabil, atat Tn creatie cét si in
interpretare. Tn aceste conditii, dezvoltarea competentelor digitale pentru un muzician educat
devine quasi-obligatorie, ca 0 a doua forma de alfabetizare.

e Auto-promovare si auto-impresariere

Astfel, mai mult decét oricAnd, pe langa abilitatile strict profesionale, studentilor le sunt
necesare competente manageriale si antreprenoriale ce presupun si 0 buna stapanire a
mijloacelor tehnice si digitale in vederea comunicarii si interactionarii, inclusiv in mediul
online, precum si capacitatea de a elabora si redacta in mod pertinent proiecte prin care sa
acceseze fonduri.

e Practica si experienta

Deopotriva, tinerii muzicieni trebuie sa probeze atat stapanirea practicii muzicale (la nivelul
creatiei sau interpretarii artistice) intr-un grad Tnalt de profesionalism, cét si detinerea unui
corpus solid de cunostinte teoretice muzicale si generale, deoarece concurenta pe piata muncii
devine tot mai acerba, Tn conditiile in care distantele si granitele statale conteaza din ce in ce
mai putin, iar competitorii potentiali au acces crescand la niveluri superioare de instruire
(master, doctorat).

= Mobilitate, deschidere si adaptare

Printre calitatile care le sunt necesare trebuie sa se numere si mobilitatea, deschiderea si
puterea de adaptare intr-un alt context cultural (datorat stagiilor si turneelor, studiilor n
strainatate, mobilitatilor Erasmus, proiectelor internationale la care participa etc.). De
asemenea, stapanirea a cel putin unei limbi straine de circulatie internationald este 0 conditie
obligatorie pentru reusita.



Viziune

Tn aceste conditii, Universitatea noastra trebuie sa isi reformuleze si ajusteze In permanenti
obiectivele pentru a tine pasul cu ritmul tot mai alert al schimbarilor, pentru a veni in
intdmpinarea studentilor cu 0 ofertd educationald adecvatd momentului. Totodata, UNMB 1si
propune in continuare s se afirme ca principala universitate de muzica din regiune, cu forta
reala de educatie, cercetare si creatie muzicala (interpretativa, componistica), cu impact social
crescut, cu prestigiu international céastigat in cei 160 de ani de existenta prin rezultatele
competitive obtinute la nivel mondial de catre absolventii, studentii si profesorii sai.

Misiunea Universititii Nationale de Muzica din Bucuresti

Misiunea UNMB este de a forma muzicieni — interpreti, compozitori, muzicologi, pedagogi —
la cele mai Tnalte standarde de profesionalism, de a descoperi si cultiva talente si a le asigura
premisele dezvoltarii plenare a potentialului artistic.

Tn vederea indeplinirii misiunii, sunt focalizate mai multe aspecte:
1. Accesarea surselor multiple de finantare

Universitatea trebuie sa pregateascad studenti care sa fie capabili, la absolvire, sa faca fata
cerintelor complexe ale pietei muncii specifice lumii actuale. Tn acest scop, este necesari 0
finantare cat mai consistentd, in conditiile Tn care aceasta depinde, in buna masura, si de
pozitia ocupata Tn ierarhizarea universitatilor, dupa rezultatele obtinute in cercetarea
stiintifica/creatia artistica. Astfel, finantarea si cercetarea/creatia artistica sunt interdependente
si se influenteaza reciproc. Tn plus, perioada pandemici a adus si oportunitati deosebite,
fonduri consistente din surse europene de finantare fiind disponibilizate prin proiecte de tara,
cum este Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). UNMB deruleaza in prezent un
proiect PNRR pe digitalizare, in valoare de peste 2 000 000 de Euro. Totodatd, UNMB a
castigat prin competitie, alaturi de alte sapte universitati de top din invatamantul artistic, un
grant european Tn cadrul Aliantei Europene a universitatilor, accesand astfel, prin proiectul
In.Tune, fonduri suplimentare fata de finantarea obisnuitd. Proiectele de anvergura
internationala vor reprezenta in viitor o sursa tot mai importanta de suport financiar.

2. Necesitatea flexibilizarii ofertei educationale

Diversificarea ofertei educationale la programele de licenta si masterat este mereu 0 problema
de actualitate, Tn Tncercarea de surprindere nuantata a problemelor fiecarui subdomeniu
muzical si adaptarea mijloacelor curriculare pentru realizarea unor planuri de invatamdnt
flexibile, dublate de fise ale disciplinelor aduse la zi si conectate cu realitatea pragmatica
(cerinte ale pietei muncii, continut adaptabil, informatie de calitate si actualizata, competente
digitale avansate). Tn plus fata de programele de licenta si de master, se manifesta pretutindeni
un interes crescand pentru invatamantul modular si obtinerea de competente prin sistemul de
micro-credentials.

3. Accentul pe creatie artistica si cercetare de excelenta

Consolidarea statutului de institutie de creatie Tnalt competitiva si de cercetare, la nivel
national si international trebuie sa constituie una din preocuparile esentiale pentru parcursul
institutional. UNMB poseda atuuri valoroase in acest sens:



v’ artisti — interpreti, compozitori — si muzicologi cu 0 cariera internationald, care fac
parte din colectivul profesoral

v’ stagiune proprie de concerte: Noi dam tonul!

v" festivalul Chei al UNMB

v’ formatii si ansambluri reprezentative pentru UNMB, la nivel de excelenta artistica:
Clarino, Game, Flaut Power, Profil, Violoncellissimo;

v’ 0 puternica scoald doctorala

v"implementarea doctoratului in interpretarea muzicala cu un avans considerabil fata de
majoritatea tarilor europene (incepand din 1998)

v" finalizarea cu mult succes a Scolii postdoctorale MIDAS — proiect pilot ambitios, unic
(la acea data) Tn Europa, Th domeniul muzicii

v' proiectele pe cercetare din ultimii ani dezvoltate de UNMB, prin intermediul carora au
fost reuniti, la simpozioanele si congresele stiintifice gazduite de universitatea noastra,
specialistii cei mai reputati pe plan mondial din domeniul muzicologiei

v Centrul de Informare Muzicala din Romania (CIMRO), platforma de tip blog,
website-ul oficial CIMRO (exclusiv in limba engleza) fiind destinat promovarii si
diseminarii de informatie despre muzica romaneasca experimentala si contemporana

v Fondul Arhivistic al Muzicii Romanesti, Tn cadrul caruia au fost lansate de-a lungul
anilor proiecte importante pentru muzica romaneasca: Platforma muzicii romdnesti,
Romanian Archive of the Musical-Avantgarde (RAMA), Romanian Archive of
Concertos (RAC), Romanian Archive of Simphonic Music (RASM)

v" Centre for Nineteeth-Century Music Studies (CNCMS) infiintat n cadrul Directiei
Cercetare, Inovare si Informare

v Revista Musicology Today a UNMB, cu studii publicate in engleza, franceza si
germand, indexatd Th EBSCO, RILM, ERIH + si CEEOL

v' Editura UNMB, clasificata CNCS 1n categoria A etc.

Ca urmare a intrarii UNMB 1in Consortiul In.Tune din cadrul Aliantei Europene a
universitatilor, institutia noastra va avea sanse sporite de a se face vizibila si mai mult pe plan
international si de a avea un rol decizional important Tn privinta cercetarii si creatiei artistice
in domeniul universitar.

4. Formarea opiniei si a gustului

Mai mult decat un furnizor de educatic muzicala profesionala, Universitatea Nationald de
Muzica trebuie sa fie un centru polarizator in domeniul artistic, un formator de gust, opinie,
conceptie. ,,Noi dam tonul” — emblema aniversara de la 150 de ani de existenta a UNMB, pe
care am si adoptat-o Tntre timp ca titlu reprezentativ al stagiunii noastre de concerte — exprima
esentializat rolul si rostul nostru, ca institutie, in cultura muzicala nationala si Th mediul
universitar din domeniul artistic; dupa cum s-a dovedit, stabilim sau influentam, direct sau
indirect, standardele academice in viata muzicala din intreaga tara.

5. Pastrarea specificului educatiei muzicale: invatamdantul individual

Tnvatamantul muzical este, prin definitie, centrat pe student si pe dezvoltarea personali a
acestuia: atingerea performantelor artistice nu este posibila in afara unui invatamdnt individual
si strict individualizat (personalizat). Marea provocare este eficientizarea la maximum a
procesului de invatamant artistic, cu accentul pe calitate. Dinamica vietii sociale si culturale



de azi determind configurarea unui model formativ al tanarului muzician in care valorile
dominante ar trebui sa fie creativitatea, originalitatea, spiritul de initiativa, versatilitatea.

6. Maiestrie, mentorat si profesionalism

Ca prima institutie de creatie muzicala si cercetare din Romania, universitatea noastra trebuie
sa se bazeze pe un corp profesoral de un Tnalt profesionalism si de o valoare artistica de
exceptie. Mdiestria si mentoratul se asigura prin cooptarea unor personalitati marcante din
domeniul artei muzicale in randul comunitatii noastre academice, fiind o datorie de onoare
pentru institutic si 0 obligatie pentru continuarea traditiei interpretative, componistice,
teoretice si pedagogice romanesti. Pe viitor, preconizam o intensificare a schimburilor
interuniversitare, astfel Tncat deopotriva studentii si profesorii institutiei noastre sa aiba
experiente Tn sisteme diferite de invatamant, in cele mai importante centre universitare de
profil europene, in scopul de a asimila valorile cele mai reprezentative de acolo, dar si de a
impartasi cu altii propriile noastre valori.

PRINCIPII: Performanta — Realism — Internationalizare — Transparentd

OBIECTIVE: ® un invitimant al excelentei, centrat pe rezultate si pe dezvoltarea personalad a
: { S p
studentului

e un invatamant continuu, cu o ofertd educationala atractiva ca forma de prezentare
si continut

e activitate de creatie si cercetare muzicalda inalt competitiva pe plan national si
international

¢ administratie eficientd — management institutional performant
A. Pentru un invatamdnt al excelentei, centrat pe student

v’ Suplimentarea finantarii si optimizarea metodelor de predare si invatare la disciplinele
de specialitate

Specificul profesiei determina, obligatoriu, un sistem de invatamdnt individual la disciplinele de
specialitate, care necesita un suport financiar considerabil sporit fata de alte domenii. Conform
opiniei exprimate de majoritatea studentilor si profesorilor, cuantumul orelor de specialitate ar
trebui marit, pentru a se putea atinge nivelul dorit de performanta. Trebuie specificat Tnsa ca
trendul general in invatamantul muzical european merge mai degraba catre accentuarea aspectului
calitativ al predarii, nu neaparat catre favorizarea aspectului cantitativ.

Este foarte important sa avem in vedere asigurarea unei dezvoltari armonioase a studentului prin
echilibrarea proiectelor colective (stagiile de orchestra, de exemplu) cu cele personale
(participare individuala la concursuri de interpretare, concerte sustinute ca solist etc.), oferindu-se
posibilitatea (re)programarii/recuperarii stagiilor sau cursurilor printr-un sistem flexibil de
pregatire. De asemenea, este esential sa atragem personalitati marcante ale vietii muzicale, care sa
le ofere studentilor nostri atdt modele de urmat, cét si un impuls motivational. Au fost deosebit de
relevante si apreciate, Tn acest sens, stagiile de pregatire, concertele, workshopurile,
masterclassurile si Tntalnirile cu unii din cei mai valorosi muzicieni ai vremii (ca de ex. David
Grimal, Leo Hussain, Cristian Macelaru, Rony Rogoff, Jean-Francois Zygel etc.).
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Propunere 1: Granturi de excelenta

Tn 2018 a fost creat un sistem de acordare a unor granturi de excelenti exclusiv din veniturile
proprii ale UNMB (fonduri extrabugetare), in fiecare an un numar de aproximativ 12 studenti
beneficiind de burse a cate 5000 de lei fiecare. Ne dorim o continuare si dezvoltare a acestui
sistem si in perioada urmatoare, granturile de excelenta urméand sa fie accesibile oricarui student
care isi demonstreaza calitatile profesionale muzicale si determinarea motivationala, indiferent de
ciclul de invatamant (licenta sau master), de an, de specialitate, de nationalitate (roman sau strain)
ori de forma de Tnmatriculare (buget sau taxa), singurul lucru relevant fiind valoarea profesionala a
aplicantilor.

Propunere 2: Proiecte internationale

Una dintre preocuparile majore pentru managementul universitar este  gasirea surselor
suplimentare si alternative de finantare. Castigarea concursurilor desfasurate prin intermediul
platformelor de finantare a proiectelor culturale si de cercetare trebuie sia devina o preocupare
prioritara a institutiei noastre, extinzandu-ne aplicatiile si Tn afara structurilor ce tin exclusiv de
Ministerul Educatiei (care a lansat in competitie fondurile FDI, accesate cu succes de universitatea
noastra, an de an) si accesand si alte linii de finantare, cum ar fi cele din fonduri europene sau din
bugetele primariilor. UNMB a castigat prin competitie proiectul PNRR Digitalizare si intrarea in
Alianta Europeana a universitatilor. Si alte proiecte ale UNMB au fost pregatite in ultimii doi ani,
urmand sa fie incarcate pe platforme de indata ce se da startul pentru noi directii de finantare (alte
proiecte PNRR, POR etc.).

v’ Pregatirea unei echipe de specialisti in proiecte si atragerea unor noi membri din randul
tinerilor — cadre didactice si de cercetare, doctoranzi si studenti ai UNMB

O politica manageriala responsabila trebuie sa aiba Tn vedere recrutarea unor noi membri si
reilmprospatarea personalului care are potential in dezvoltarea proiectelor, atat din zona
didacticului cét si din zona administrativa, avand n vedere ca cei care se ocupa in prezent
de punerea in aplicare a proiectelor sunt suprasolicitati, ca efort si timp alocat.

Propunere 3: Consiliere in cariera, antreprenoriat studentesc si voluntariat

v Promovarea studentilor merituosi, printr-un demers organizat de programare a acestora in viata
de concert, printr-o colaborare institutionala cu filarmonici, opere, teatre, fundatii si organizatii
culturale, televiziuni, radio etc. sau prin derularea unor proiecte sectoriale, cu accent pe
dezvoltarea carierei. Tn acest sens, in ultimii ani UNMB a incheiat o serie de parteneriate cu
institutii de concerte si spectacole din tara, De asemenea, este 0 practica uzuald pentru institutia
noastra sa organizeze in fiecare an cateva concerte sustinute pe cele mai prestigioase scene
(Ateneul Roman, Sala Radio, Opera Nationald), in care, alaturi de orchestrele si corurile
universitatii, evolueaza ca solisti cei mai buni interpreti selectionati din randul studentilor.

v Tncurajarea studentilor pentru inifiative antreprenoriale

Un succes remarcabil I-au avut in ultimii doi ani proiectele dezvoltate de catre studentii UNMB pe
Domeniul 4 FDI, antreprenoriat studentesc. Pentru a stimula initiativele de acest gen, UNMB a
suplimentat din fonduri proprii sumele oferite ca premiu pentru concursurile de proiecte
antreprenoriale.



In fiecare an dezvoltim parteneriate cu Artexim, in care studentii nostri sunt angrenati in actiuni
de voluntariat pentru Festivalul si Concursul International ,,George Enescu”. Parteneriate similare
sunt Tncheiate si cu UCMR, in vederea organizirii festivalurilor SIMN si Meridian. Tn acest fel,
studentilor li se ofera oportunitatea de a intra in contact si a interactiona cu personalitati marcante
ale lumii muzicale si, totdatd, a deprinde din interior aspectele organizatorice definitorii pentru
manifestari de anvergura internationala.

Propunere 4: Module teoretico-practice creative si interdisciplinare; abordari inovative si
experimentale

O colaborare mai stransa intre profesorii celor doua facultati constituie premisa unei abordari
holiste, in scopul aplicarii efective a principiilor studiate la disciplinele teoretice in practica
muzicala interpretativa: crearea, in sensul acesta, a unor module cu abordare interdisciplinard. Un
model de buna practica il constituie miscarea mondiala Historical Informed Practice, care
demonstreaza 0 conlucrare fructuoasa intre interpretarea si cercetarea muzicala.

Tn prezent, universitatea noastra are in vizor mai multe proiecte comune cu UNATC, in vederea
formarii unor echipe mixte cu specialisti si studenti de la ambele universitati, care sa puna in scena
spectacole care sa imbine sincretic mai multe elemente (muzica, teatru, efecte vizuale si
multimedia etc.). Este Tn proiect si crearea unui laborator experimental, cu colaboratori de la
Opera Nationala Bucuresti, in care studentii interesati sa isi poata efectua o parte din practica
artistica.

De asemenea, sunt preconizate in viitor si alte proiecte interuniversitare, care sa reuneasca, n
cadrul unor cercetari experimentale, domenii diferite: muzica, teatru, medicina, psihologie, tehnici
si materiale de varf etc.

Propunere 5: Competente transversale si soft skills

Dezvoltarea competentelor transversale (limbi strdine, competente digitale, abilitati
antreprenoriale — management artistic si impresariat) si formarea de soft skills (calitati generale
personale si interpersonale); organizarea unor cursuri speciale pentru interpreti, cuprinzand
exercitii si tehnici de relaxare, gestionare a stresului, emotiilor si tracului etc. De foarte mare
succes s-a bucurat cursul de Tehnica Alexander, pentru care am cooptat specialisti formati la UdK
Berlin. De asemenea, cursul de Introducere Tn muzicoterapie suscita interesul studentilor nostri
ntr-o mare masura.

B. Pentru un invdatdmdnt continuu

v

Implicarea universitatii in toate etapele de pregatire muzicala: de la Vvarsta copilariei, la
maturitatea artistica si invdtarea Continud pe tot parcursul vietii:

Propunere 1: Implicare la nivelul educatiei muzicale la prescolari

Punerea in practica a unei idei mai vechi: infiintarea unui program de pregatire muzicala pentru
prescolari, sub patronajul UNMB, beneficiind de instrumentele Orff existente si folosind
competentele pedagogice existente in universitate, profesori si studenti, ce vor aplica diferitele
metode (Orff, Kodaly, Dalcroze) educative pentru aceastd varsta. In ultimii patru ani,
universitatea noastra a gazduit mai multe evenimente si a semnat o serie de parteneriate cu
institutiile ce ofera metode alternative de invatare a muzicii, vizdnd organizarea mai multor



programe postuniversitare de perfectionare in metoda Kodaly, rezultatul scontat fiind
imbunatatirea calitatii educatiei muzicale in invatamantul prescolar si preuniversitar.

Oportunitatile oferite de noua Lege a Educatiei (199/2023) ar putea deschide perspective
interesante pentru universitatea noastra, in sensul ca am putea infiinta unitati de invatamant
prescolar si preuniversitar sub coordonarea noastra directd si am putea proiecta curricule care sa
formeze noi generatii de muzicieni, cu performante muzicale avansate.

Propunere 2: Proiecte comune cu mediul preuniversitar

Colaborarea cu unitatile din invatamantul preuniversitar, ca parte a unei politici sustinute de
crestere @ numarului de studenti: initierea unor proiecte comune, pe baza parteneriatelor existente
sau a unora noi (ar trebui vizate nu numai liceele si scolile de muzica, ci si celelalte institutii, fara
profil specific muzical); o colaborare cu factorii decizionali in stabilirea curriculei scolare
preuniversitare, avand in vedere nivelul tot mai scazut de pregatire a seriilor de elevi care termina
liceul; 0 mai stransa colaborare cu anumite compartimente ale Ministerului Educatiei, care sa duca
la includerea Tn comisiile curriculare a unor specialisti din UNMB; sprijinul logistic si moral
pentru pastrarea orei de muzica Tn scoala generala si licee. Tn decursul ultimilor cinci ani, UNMB
a demarat si dezvoltat un proiect de amploare, PerformArt, in care s-au pus bazele unei colaborari
extinse cu majoritatea liceelor si scolilor de muzica din tara Tn vederea facilitarii accesului tinerilor
ce studiaza muzica la Tnvatamantul superior, avandu-se in vedere indeosebi specializarile
deficitare de pe piata muncii (trompeta, corn, trombon, tuba, fagot, contrabas).

Propunere 3: Dezvoltarea unei platforme de e-Learning

Desi specificul invatamantului muzical impune obligatoriu forma de desfasurare a cursurilor cu
prezenta fizica obligatorie, dezvoltarea unei platforme electronice de invatare devine un must have
al timpurilor noastre, nu pentru a inlocui forma ,,clasica” de interactiune fata-in-fata, ci pentru a
completa si a facilita anumite aspecte ale invatarii. In plus, beneficiarii acestei platforme ar putea
fi nu doar studentii inmatriculati la programele universitare, ci si elevii din sistemul preuniversitar,
care ar putea stabili astfel o comunicare mult mai stransa cu specialistii nostri, in vederea pregatirii
pentru concursurile de admitere. De asemenea, programele de invatare pe tot parcursul vietii ar
putea avea mult de castigat dintr-un astfel de demers.

Actualul proiect PNRR prevede dezvoltarea unei astfel de platforme.
Propunere 4: Extinderea ofertei de cursuri pentru educatia continua

Deschidere pentru largirea ofertei educationale oferite prin Centrului pentru Educatie Continua si
Studii Postuniversitare prin introducerea unor cursuri de larg interes pentru public sau extinderea
celor deja existente si care se bucura de succes (instrumente noi, muzica usoara, jazz, fusion, live
electronics, mixaje, compozitie asistata de computer, elemente de acustica si electroacustica etc.).
Tn sensul acesta, avem experiente de succes repurtate cu programele de studii postuniversitare
Regie muzicala si Management muzical.

. Pentru o activitate de creatie muzicalda si cercetare inalt competitiva pe plan nagional si
international

Rezultatele de top Tn creatie/cercetare influenteaza finantarea. lerarhizarea universitatilor in functie
de rezultatele obtinute Tn cercetare se face tocmai in ideea suplimentarii fondurilor pentru
institutiile aflate Tn primul esalon valoric. Asadar, evenimentele interpretative/componistice de
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nivel international, prezentele romanesti pe scenele importante, la festivalurile mari ale lumii ne
aduc nu numai prestigiu, ci asigura si un aport important la prosperitatea institutionala.

......

Pachet de propuneri 1: Studii de licenta si master

Centrate pe rolul formativ al educatiei muzicale practice si teoretice, studiile universitare de licenta
si masterat au misiunea de a orienta aspiratiile tinerilor studenti si de a le da un sens in contextul
societatii globalizate Tn care traim. Deschiderea spre nou, dar si invatarea disciplinei si a traditiei —
constituie axele centrale ale acestor cicluri universitare. Beneficiind de 0 baza materiala solida n
centrul Bucurestiului, de un corp profesoral de elitd si de un prestigiu national si international
consolidat, UNMB poate fi considerat un jucator principal in educatia muzicala din regiune. Pentru
consolidarea statutului si marirea prestigiului institutiei, sunt de dorit:

v’ stimularea mobilitatilor Erasmus

v" intensificarea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ n
cadrul Aliantei Europene, inclusiv in scopul deprinderii celor mai bune practici din
universitatile europene de top

atragerea studentilor straini
oferta educationala si in limbi de circulatie internationala

continuarea implementarii proiectelor europene castigate si initierea unora noi

D N N NN

realizarea unor programe si aplicatii online si adoptarea unor tehnologii avansate de
transmisiune simultana de inalta fidelitate in timp real si din mai multe surse (de tip LOLA),
care sa faciliteze procesul de invatare si interactiunea la distanta

Pachet de propuneri 2: Studii de doctorat

Unul din atu-urile principale ale UNMB pe plan national in domeniul creatiei muzicale si cercetarii
este puternica Scoala doctorala ,,Constantin Brailoiu”.

Tn ultimii ani, doctoratul profesional a cipatat o amploare tot mai mare. Din randul doctoranzilor
nostri au facut sau fac parte nume importante al artei interpretative romanesti si mondiale
(doctoranzi din strainatate), confirmate pe scene prestigioase din tara si de peste hotare. Putem
afirma ca programul de pregatire doctorala se instituie ca al Ill-lea nivel de educatie universitara,
cu accent pe excelenta solistica.

Ideea initierii conferintelor Tn cadrul Scolii Doctorale s-a dovedit salutara, an de an adaugandu-se
noi lucrari corpusului brosurilor publicate de Editura UNMB.

Asadar, este decisiv rolul UNMB n impunerea si mentinerea unor standarde inalte profesionale in
scolile doctorale de profil din Romania, drept care ar fi de dorit:

v" internationalizarea scolii doctorale prin acreditarea programului (si) Tntr-una sau mai multe
limbi straine

v' stabilirea unei strategii de crestere a numarului de articole ISI



v indexarea ISI-Thompson a revistei UNMB Musicology Today, pe langa cotatiile actuale:
EBSCO, RILM, ERIH +, CEEOL

v" deschiderea conferintelor doctorale, care au deja o traditie, catre publicul larg, prin
Tnregistrarea/preluarea lor online

v" publicarea conferintelor doctorale deja tiparite pe platforme online, facandu-le astfel accesibile
tuturor celor interesati

v" Tncurajarea unor proiecte multi-, inter- si transdisciplinare in cadrul Scolii doctorale, care s
implice si alte universitati, inclusiv in sistem de cotutela

Pachet de propuneri 3: directii de cercetare — creatia muzicala romaneasca in prim-plan

Am asistat, Tn ultimii ani, la o intensificare evidenta a vizibilitatii la nivel international a
cercetarii efectuate in UNMB. Ultimele proiecte desfasurate in institutia noastra au fost de
mare anvergura si au reunit specialisti dintre cei mai consacrati pe plan mondial in domeniile
muzicologiei si etnomuzicologiei.

Astfel, avem in vedere si pentru perioada urmatoare:

v" realizarea unor proiecte punctuale specifice si initierea unor manifestari artistice si stiintifice
de anvergura internationala

v promovarea si valorificarea creatiei muzicale romanesti ca directie prioritard pentru cercetarea
desfasurata in UNMB

Din 2019 pana in prezent s-au desfasurat, prin Fondul Arhivistic al Muzicii Romanesti, 0 serie
de proiecte care au avut ca scop promovarea patrimoniului creatiei muzicale roménesti clasice
si contemporane: Platforma muzicii romdnesti, RAMA, RAC, RASM.

Ne propunem, in cele ce urmeaza:

v scanarea si arhivarea electronica a tuturor materialelor de muzica romaneasca existente in
fondul UNMB si extinderea bazei electronice de date infiintate anterior, facand astfel operele
muzicale romanesti accesibile publicului de pretutindeni

v’ continuarea si extinderea proiectului de promovare a patrimoniului creatiei muzicale roméanesti
clasice si contemporane, cu realizarea unor inregistrari audio / video de inalta calitate,
efectuate cu concursul profesorilor, cercetatorilor si studentilor UNMB

De asemenea, avem in vedere:

v dezvoltarea continua a Centrului de Informare Muzicala din Roménia (CIMRO), o platforma
de tip blog, website-ul oficial CIMRO.RO (exclusiv in limba engleza) fiind destinat
diseminarii de informatie relevanta despre muzica romaneasca contemporana si experimentala.

v" Imbogatirea permanenta a Fondului Arhivistic al Muzicii Roménesti, centru de studiu
definitivat Tn 2017, in care exista manuscrise si partituri tiparite apartinand unor compozitori
cu nume sonore Tn muzica romaneasca. Centrul gazduieste, de asemenea, efecte personale ale
acestora: fotografii, discuri de vinil, benzi de magnetofon, carti, aparatura electronica, mobilier
etc.
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® Pachet de propuneri 4: UNMB — prezenta constanta in viata culturala din Roménia

Tn decursul timpului, UNMB s-a impus nu doar ca institutie de educatie muzicala de inalt
nivel profesional, ci si ca un centru polarizator in viata artisticd, cu impact n evenimentele
culturale majore din tara noastra, pentru care institutia noastra s-a dovedit a fi organizator / co-
organizator / partener redutabil, de o importanta strategica.

Pentru promovarea imaginii UNMB si consolidarea pozitiei acesteia in spatiul cultural
romanesc, ar fi de dorit a se perpetua n viitor anumite actiuni, precum:

v’ colaborarea institutionala, prin acordarea de suport logistic si organizatoric pentru buna
desfasurare a celor mai importante festivaluri internationale desfasurate In Romania:

- Festivalul si Concursul International George Enescu:. la fiecare editie, institutia
noastra are 0 contributie substantiald, reglementata prin parteneriatul cu Artexim

- Saptamana Internationald a Muzicii Noi: in afard de sprijinul logistic oferit de
Universitatea noastrd, a devenit deja o traditie sa facem deschiderea SIMN cu
Orchestra studentilor UNMB, in Concertul de la Ateneul Roméan

- Festivalul Meridian: in colaborare cu Uniunea Compozitorilor, gazduim si organizam
0 buna parte dintre manifestarile festivalului

v' continuarea parteneriatelor traditionale cu cele mai importante institutii din domeniul artistic si
muzical din Romania: Filarmonica Nationala ,,George Enescu” din Bucuresti, Societatea
Roméana de Radiodifuziune, in special Radio Muzical, Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Roméania, Tinerimea Romana, Opera Nationalda Bucuresti, precum si cu
diverse asociatii si organizatii nonguvernamentale, pe diferite proiecte etc.

v' géazduirea unor evenimente culturale realizate n colaborare cu institutii prestigioase, precum
Institutul Cultural Romén, Goethe Institut, Institutul Francez, British Council, Centrul
Educational Fulbright Romania, Institutul Balassi al Centrului Cultural Maghiar din Bucuresti,
Forumul Cultural Austriac Bucuresti, Centrul Cultural Chinez, Institutul Italian de Cultura,
Centrul Cultural Rus, Ambasade ale unor state precum Franta, Germania, Israel, Indonezia,
China, Japonia, Finlanda, Liban, etc.

D. Pentru o administratie eficienta — management institutional performant
Principii:
e transparenta actului decizional

e comunicare deschisa si rapida (site-ul UNMB, Facebook, Instagram, platforma
Moodle, intranet)

deschidere spre nou

implicarea tuturor, inclusiv a studentilor, in structurile manageriale
responsabilizarea (rolului) fiecdaruia

colaborare eficienta intre departamentele, centrele si directiile UNMB
motivarea salariala dupa aportul valoric al activizatii prestate in UNMB

Tn perioada 2016-2023 au fost indeplinite anumite obiective legate de imbunititirea bazei
materiale a UNMB, pe care le redam sumar in listele de mai jos:

»  Lucrari de reabilitare, amenajari:
- reabilitarea corpului de cladire A3 si A4, incluzand Sala de sport si sala Constantin
Silvestri, dotarea noilor siali de studiu cu mobilier nou, videoproiectoare, sisteme de
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proiectie cu ecran actionat electric, seturi de mobilier (pupitre cu scaune, catedre), table
fixe cu portativ etc.

reabilitarea si refunctionalizarea Corpului D (sali de curs, de auditie)

asfaltarea celor doua curti interioare

refacerea gardurilor

amenajarea noului laborator de Informatica, in corpul Mediateca

amenajarea unei incaperi a serverelor, care s gazduiascd aparatura ce va fi achizitionata
prin PNRR

amenajarea Fondului arhivistic al muzicii romdnesti

lucrari de reabilitare a tabloului electric general si de refacerea circuitelor de alimentare cu
energie electrica

refacerea terasei de la etajul IV Corp B

lucrari complexe de refacere a acoperisului si podului corpului A

reparatii curente la toate corpurile de cladire din campusul UNMB si la caminul
studentesc din str. Berthelot la Caminul UNMB / refacere completd camere camin
(inlocuire parchet, mobilier, saltele)

etc.

Documentatii / avize pentru proiecte cladiri noi / reabilitari corpuri de cladiri:

proiect complex pentru reabilitarea corpului B, cu renovarea salii ,,George Enescu”
(parteneriat cu Universitatea de Arhitectura lon Mincu), in vederea accesarii de fonduri
europene prin POR, Tn momentul in care se deschide platforma

proiect pentru constructia unui nou camin studentesc in campusul UNMB, prin PNRR —
faza Studiu de Fezabilitate (S.F.) — regim cladire S + P + 1E + M, cu 65 de locuri,
incluzand si amenajarea incintei, studiu geotehnic, executie foraje geotehnice, analize de
laborator, scanare geo-radar, masuratori topografice etc.

proiect pentru reabilitarea actualului camin studentesc din str. Berthelot (inclusiv servicii
de expertiza tehnica, evaluare seismica, termografiere etc.).

proiect complex in vederea transformarii podului corpului de cladire A de la sediul
UNMB in spatii de invatamant; Tntocmirea documentatiilor necesare pentru obtinerea
diverselor avize, verificari tehnice, proiecte de instalatii termice, instalatii sanitare,
instalatii electrice pentru curenti tari si curenti slabi etc.

Dotari.

instrumente muzicale: 3 piane Steinway & Sons, 1 pian Yamaha, pianine Kawai K-500,
clavinove Yamaha, marimbe bas Adams 5 octave, ansamblu percutie Gamelan, diverse
alte instrumente de percutie, douda contrabasuri maestru cu 4 corzi, 1 contrabas maestru
cu 5 corzi, contrabas electric, 3 viole de maestru, doua violoncele de maestru, viola da
gamba cu 6 corzi, viola da gamba cu 7 corzi, contrafagot compact AMATI (2020),
piccolo, piccolo Yamaha YPC 62R, flaute, saxofoane, acordeon Pigini, corn Paxmann,
trombon Bach Stradivarius, doua trompete Bach Artisan, arcusuri vioara, arcusuri viola,
clarinet Si b Prestige, oboi Marigaux 901 etc.

autoutilitara Ford Transit Custom Doka 6 loc. (2022)

echipamente si aparatura electronica: sisteme desktop cu computere performante,
imprimante multifunctionale, laptop-uri, seturi teleprompter cu tableta, Sisteme proiectie
ecrane actionate electric, televizoare led Smart LG 192 cm., televizor LED Crystal Ultra
HD4K 189 cm etc.

licente electronice si softuri
seturi aparate foto profesionale si obiective performante
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- pentru caminul studentesc s-au achizitionat masini de spalat profesionale, frigidere,
cuptoare cu microunde, obiecte de mobilier, saltele etc.

- etc.
= Refacerea site-ului UNMB (2022)

Tn 2020, din fondurile alocate pentru COVID s-au ficut achizitii importante pentru
tehnologizare, constand in laptopuri, camere web, videoproiectoare, echipamente,
aparaturda pentru transmisiuni live si asistenta tehnica pentru platforma on-line, servicii
acces ZOOM etc.

In cele ce urmeaza, sunt prezentate pe capitole masurile propuse pentru un management
eficient al institutiei noastre:

Resurse umane

dobéndirea de competente digitale pentru studentii, profesorii, cercetatorii si personalul
didactic auxiliar al UNMB prin proiectul PNRR Digitalizare Modernizarea infrastructurii
digitale a UNMB pentru asigurarea accesului la invatamdnt artistic, castigat in 2022 si aflat
n derulare

selectarea si promovarea personalului didactic, de cercetare si a celui administrativ dupa
standarde de performanta

stimularea mobilitatilor internationale pentru studenti, profesori, cercetatori si personal
administrativ, inclusiv in cadrul Aliantei Europene

incurajarea unui sistem flexibil, care sa permita profesorilor sa desfasoare, Tn paralel cu
activitatea didactica, activitati artistice si de cercetare

dezvoltarea unui sistem de internship studentesc si a unor actiuni de voluntariat in cadrul
universitatii sau in parteneriat cu alte institutii

desfasurarea unor programe de pregatire a personalului — participarea la cursuri de formare,

activitati de tip team-building

Tehnologie

Achizitionarea pana in dec. 2025 a sistemelor, echipamentelor electronice si obiectelor
prevazute la Dotari prin proiectul PNRR-digitalizare Modernizarea infrastructurii digitale a
UNMB pentru asigurarea accesului la invatamdnt artistic in valoare totala de 13 105 521
lei (proiect In derulare, inceput Tn 2022): sistem wifi Tn Tntreg campusul UNMB; sisteme
integrate de asigurare si securizare a accesului n institutie, inclusiv in parcari; sistem
performant de securitate electronica firewall; sistem integrat de asigurare a gestiunii datelor
de management universitar (secretariate), platforma electronica de 1invatare; sistem de
distribuire electronica a salilor de studiu; sistem electronic de gestionare a datelor din
biblioteca si de efectuare a operatiunilor cu utilizatorii; instrumente muzicale cu componente
electronice; echipamente diverse, inclusiv pentru realizare de transmisiuni de inalta fidelitate
la mare distanta in timp real, din mai multe surse sincronizate (de tip LOLA); echipamente
electronice si device-uri de tot felul (laptopuri, computere performante, tablete, proiectoare
etc.); aparatura foto, audio si video de inalta performanta; licente si softuri etc.
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suplimentarea personalului IT si actualizarea tehnologica permanenta
dezvoltarea sistemului de intranet

arhivarea electronica a tuturor bazelor de date, inclusiv a celor din Mediateca si internalizarea
tuturor bazelor de date electronice.

Dotiri si servicii specifice

realizarea unor proiecte care sa permita innoirea permanenta a instrumentelor din patrimoniul
UNMB precum si a echipamentelor IT (calculatoare, laptopuri, multifunctionale etc.)

achizitionarea de accesorii (consumabile) pentru instrumentele muzicale (seturi corzi, cutii
instrumente etc.)

achizitionarea de piese de mobilier si accesorii necesare pentru desfasurarea procesului de
invatamant (scaune, mese, pupitre etc.)

Terenuri si cladiri

achizitionarea de terenuri in afara campusului UNMB in vederea construirii unui nou camin
studentesc si a extinderii patrimoniului imobiliar al universitatii

refunctionalizarea podului mansardat al corpului A si crearea de spatii de studiu

consolidarea si reabilitarea corpului B, inclusiv renovarea salii George Enescu, dupa un
proiect realizat in parteneriat cu Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu”, prin
accesarea de fonduri europene

refacerea fatadei corpului A (catalogat monument istoric)

construirea unui nou camin studentesc cu parcare suberana Tn campusul universitar de pe
Stirbei Voda 33-35 si reamenajarea curtii interioare dintre corpurile A si Mediateca (actuala
parcare a UNMB)

reabilitarea caminului studentesc din str. Berthelot aflat Tn administrarea UNMB
Relatia cu studentii si reprezentarea acestora in structurile manageriale

Stimularea implicarii studentilor in aspectele administrative ale institutiei este o prioritate,
avand Tn vedere gradul destul de scazut al interesului pe care Tl manifesta pentru acest gen de
probleme ale vietii universitare si rata mare de absenteism a acestora la sedintele Consiliilor
facultatilor si Senatului universitar. Propunerile Tn acest sens sunt urmatoarele:

posibilitatea acordata tuturor studentilor reprezentanti in Senatul UNMB de a participa, prin
rotatie, la consiliile de administratie saptamanale

organizarea periodica de intalniri cu studentii Tn cadrul departamentelor sau altor structuri
universitare
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Imagine si comunicare
Propunere 1: Implicarea sociala a UNMB in viata comunitatii

Evenimentele artistice desfasurate in diverse ocazii au evidentiat interesul larg al publicului
pentru universitatea noastra dar si spiritul de initiativa si implicarea studentilor nostri n
actiuni de voluntariat precum cele desfasurate periodic la Spitalul Fundeni, pentru a aduce,
prin muzicd, un zambet pe chipurile copiilor bolnavi de la sectia de oncologie. Mobilizarea
generala si Tn timp record a studentilor si profesorilor nostri pentru realizarea flashmob-ului de
Ziua Europei, 9 mai, ori participarea la proiecte ale Primariei arata disponibilitatea
universitatii noastre de a participa activ si a raspunde ,,Prezent!” la solicitari, in folosul
comunitatii Tn care traim. Ne dorim extinderea si diversificarea acestor manifestari pe viitor,
inclusiv n proiecte si parteneriate interuniversitare care se axeaza pe conceptele de incluziune
si integrare.

Propunere 2: Stagiunea UNMB — promovare si selectie

Ne confruntam adesea, din pacate, cu un fenomen ingrijorator: multe dintre concertele si
recitalurile stagiunii noastre se desfasoara cu un public destul de putin numeros, in conditiile
n care majoritatea concertelor si spectacolelor pe care le organizam sunt de 0 inalta tinuta si
calitate artistici. Tn aceste conditii, se impune o politica de promovare publici mai eficient,
profesionistd, a universitatii noastre. Realizarea de afise si materiale publicitare cu un design
atractiv pot ajuta in sensul acesta. Publicitatea in mass-media, mai ales pe retelele de
socializare, poate constitui un factor cheie Tn promovarea imaginii UNMB. De asemenea,
continuarea transmisiunilor de tip live-streaming, adoptate ca o necesitate Tn timpul pandemiei
de Covid-19, pot sa constituie 0 atractie suplimentara pentru anumite categorii de public.

Propunere 3: Continuarea internationalizirii si promovirii Festivalului CHEI si a
concursurilor organizate de UNMB

Festivalul Chei a devenit deja o traditie a universitatii noastre, din 2008, anul inaugural. De un
deosebit succes s-au bucurat concertele care au avut loc Tn afara UNMB, la Ateneul Roman, la
Sala Radio, ori la Opera Nationala. Un deziderat important il constituie internationalizarea
festivalului, atat la nivelul evenimentelor artistice, cat si al celor stiintifice (Simpozioane,
comunicari), prin invitarea unor personalitati consacrate din strainatate.

De asemenea, concursurile organizate de UNMB (concursul de compozitie ,,Stefan
Niculescu”, Concursul de interpretare si critica muzicala ,,Mihail Jora”) ar putea sa aiba parte
de un reviriment, prin captarea unor fonduri mai consistente pentru premii, precum si prin
oferta atractiva a unor recompense profesionale pentru castigatori: recitaluri, concerte, prime
auditii etc.
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